




























Dettaglio investimenti Cantiere Amico&Co dal 1991 al 2021   sul Compendio Industriale
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione nuova concessione nuova concessione nuova concessione nuova 
concessione

IMMOBILI
BACINO FISSO 
IN DARSENA 

TECNICA

ATTREZZATURA 
SPECIALE IMPIANTI ATTREZZATURA 

VARIA
OPERE A MARE 

E PIAZZALE
COSTRUZIONI 

LEGGERE
MOBILI E 
ARREDI AUTOMEZZI MACCHINE 

D'UFFICIO
PIAZZALI AREA 

NORD
IMPIANTI AREA 

NORD
PIAZZALI SESTO 

SLOT

IMPIANTI E 
COPERTURA 
SESTO SLOT

TOTALE

1991 181.439 72.505 333.836 3.054 8.415 1.565 600.814
1992 574.282 601.398 76.830 90.606 201.437 24.830 13.374 3.658 1.586.413
1993 115.172 45.757 35.052 5.986 75.044 1.047 516 678 279.254
1994 0 2.705 18.270 5.406 4.583 2.130 33.094
1995 3.822 3.168 6.546 925 6.784 21.244
1996 0 32.008 6.097 38.104
1997 0 34.007 638.143 1.851 19.703 1.281 694.985
1998 129.646 89.103 44.828 17.006 6.451 5.165 5.006 297.204
1999 6.619 61.893 44.532 51.625 28.093 839 15.700 5.580 214.881
2000 608.273 82.095 97.586 32.719 771 2.159 1.628 825.231
2001 31.886 33.101 103.346 63.164 6.425 22.630 24.399 284.951
2002 927.338 1.425.792 144.055 38.198 236.982 24.153 0 2.796.518
2003 561.037 19.596 269.797 106.640 328.457 14.360 8.017 10.621 1.318.526
2004 275.115 3.530 408.678 147.625 132.749 61.883 11.947 8.989 18.786 1.069.302
2005 636.017 14.908 229.182 180.750 131.997 12.580 12.065 53.581 22.269 1.293.348
2006 1.488.341 5.210 267.000 573.519 26.425 48.849 2.300 49.147 11.658 2.472.450
2007 1.003.161 7.223 562.980 200.627 9.774 261.216 41.275 32.050 2.118.306
2008 82.510 3.400 97.093 333.220 385.101 8.700 2.700 9.544 922.268
2009 19.590 266.769 110.485 107.179 5.187 17.348 31.982 3.512 562.052
2010 55.307 2.469.631 108.989 120.002 68.870 1.872 40.261 6.342 2.871.274
2011 2.010.893 72.620 275.521 95.761 108.785 1.621 27.903 11.816 2.604.920
2012 144.768 120.923 74.528 92.380 1.950 8.766 32.397 7.876 483.588
2013 28.000 1.155.852 22.126 23.274 44.236 13.531 1.338 1.288.357
2014 62.200 4.968.360 793.166 127.945 181.050 4.049 49.145 6.068 6.191.983
2015 112.700 66.889 7.409 175.540 85.542 975.805 1.712.178 7.723 62.000 13.466 3.219.252
2016 45.830 123.782 81.171 100.005 286.491 239.067 3.171 51.746 11.258 942.522
2017 123.180 19.420 107.745 415.151 47.720 3.890 24.837 98.196 17.038 27.619 77.316 962.112
2018 45.115 18.460 1.650 221.077 152.905 10.000 2.616 16.523 9.589 1.457.314 4.079.592 301.068 2.512.652 8.828.561
2019 7.200 7.285 203.543 189.920 62.463 20.257 60.855 1.938.205 5.425.795 1.245.847 10.397.582 10.931 91.230 19.661.113
2020 194.195 25.603 101.093 201.443 312.085 16.340 40.929 96.269 10.703 229.412 642.216 18.836 157.204 1.011 8.439 73.447 361.959 2.491.184
2021 357.262 9.849 127.773 303.243 84.105 45.518 79.205 11.647 16.923 47.375 214 1.786 730.565 722.744 1.111.564 1.699.706 5.349.479

9.830.898 6.395.501 4.632.365 4.978.873 4.160.068 4.242.544 2.987.091 543.601 828.556 335.241 3.669.473 10.272.294 1.565.751 13.067.438 12.156 101.455 804.012 722.744 1.473.523 1.699.706 72.323.290

OPERE A MARE E PIAZZALI 
AREE SYNCROLIFT

NUOVO IMPIANTO 
SYNCROLIFT

ATTREZZATURE 
SYNCROLIFT



Dettaglio investimenti Cantiere Amico&Co dal 1991 al 2021   sul demanio complessivamente assentito
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione
vecchia 

concessione
nuova 

concessione nuova concessione nuova concessione nuova concessione nuova 
concessione darsena nautica darsena nautica darsena nautica darsena nautica

IMMOBILI
BACINO FISSO 
IN DARSENA 

TECNICA

ATTREZZATURA 
SPECIALE IMPIANTI ATTREZZATURA 

VARIA
OPERE A MARE 

E PIAZZALE
COSTRUZIONI 

LEGGERE
MOBILI E 
ARREDI AUTOMEZZI MACCHINE 

D'UFFICIO
PIAZZALI AREA 

NORD
IMPIANTI AREA 

NORD
PIAZZALI SESTO 

SLOT

IMPIANTI E 
COPERTURA 
SESTO SLOT

OPERE A MARE 
DARSENA

IMPIANTI 
DARSENA

ATTREZZATURE 
E ARREDI 
DARSENA

COSTRUZIONI 
LEGGERE 
DARSENA

TOTALE

1991 181.439 72.505 333.836 3.054 8.415 1.565 600.814
1992 574.282 601.398 76.830 90.606 201.437 24.830 13.374 3.658 1.586.413
1993 115.172 45.757 35.052 5.986 75.044 1.047 516 678 279.254
1994 0 2.705 18.270 5.406 4.583 2.130 33.094
1995 3.822 3.168 6.546 925 6.784 21.244
1996 0 32.008 6.097 38.104
1997 0 34.007 638.143 1.851 19.703 1.281 694.985
1998 129.646 89.103 44.828 17.006 6.451 5.165 5.006 297.204
1999 6.619 61.893 44.532 51.625 28.093 839 15.700 5.580 214.881
2000 608.273 82.095 97.586 32.719 771 2.159 1.628 825.231
2001 31.886 33.101 103.346 63.164 6.425 22.630 24.399 284.951
2002 927.338 1.425.792 144.055 38.198 236.982 24.153 0 2.796.518
2003 561.037 19.596 269.797 106.640 328.457 14.360 8.017 10.621 1.318.526
2004 275.115 3.530 408.678 147.625 132.749 61.883 11.947 8.989 18.786 1.069.302
2005 636.017 14.908 229.182 180.750 131.997 12.580 12.065 53.581 22.269 1.293.348
2006 1.488.341 5.210 267.000 573.519 26.425 48.849 2.300 49.147 11.658 2.472.450
2007 1.003.161 7.223 562.980 200.627 9.774 261.216 41.275 32.050 2.118.306
2008 82.510 3.400 97.093 333.220 385.101 8.700 2.700 9.544 922.268
2009 19.590 266.769 110.485 107.179 5.187 17.348 31.982 3.512 562.052
2010 55.307 2.469.631 108.989 120.002 68.870 1.872 40.261 6.342 2.871.274
2011 2.010.893 72.620 275.521 95.761 108.785 1.621 27.903 11.816 2.604.920
2012 144.768 120.923 74.528 92.380 1.950 8.766 32.397 7.876 483.588
2013 28.000 1.155.852 22.126 23.274 44.236 13.531 1.338 1.288.357
2014 62.200 4.968.360 793.166 127.945 181.050 4.049 49.145 6.068 6.191.983
2015 112.700 66.889 7.409 175.540 85.542 975.805 1.712.178 7.723 62.000 13.466 3.219.252
2016 45.830 123.782 81.171 100.005 286.491 239.067 3.171 51.746 11.258 942.522
2017 123.180 19.420 107.745 415.151 47.720 3.890 24.837 98.196 17.038 27.619 77.316 962.112
2018 45.115 18.460 1.650 221.077 152.905 10.000 2.616 16.523 9.589 1.457.314 4.079.592 301.068 2.512.652 8.828.561
2019 7.200 7.285 203.543 189.920 62.463 20.257 60.855 1.938.205 5.425.795 1.245.847 10.397.582 10.931 91.230 457.649 20.118.762
2020 194.195 25.603 101.093 201.443 312.085 16.340 40.929 96.269 10.703 229.412 642.216 18.836 157.204 1.011 8.439 73.447 361.959 2.653.846 791.577 40.428 123.000 6.100.035
2021 357.262 9.849 127.773 303.243 84.105 45.518 79.205 11.647 16.923 47.375 214 1.786 730.565 722.744 1.111.564 1.699.706 1.092.985 471.558 233.338 492.000 7.639.361

9.830.898 6.395.501 4.632.365 4.978.873 4.160.068 4.242.544 2.987.091 543.601 828.556 335.241 3.669.473 10.272.294 1.565.751 13.067.438 12.156 101.455 804.012 722.744 1.473.523 1.699.706 4.204.480 1.263.135 273.766 615.000 78.679.672

OPERE A MARE E PIAZZALI 
AREE SYNCROLIFT

NUOVO IMPIANTO 
SYNCROLIFT

ATTREZZATURE 
SYNCROLIFT
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1. Premesse 

 

Il sottoscritto dott. Ing. Luigi Beraldo, iscritto all’Ordine degli ingegneri della provincia di Genova al n. 

5359, su incarico della Spett.le Amico & Co. S.p.A. ha redatto il presente documento allo scopo di 

determinare la vita utile attribuibile alle infrastrutture, impianti ed attrezzature, oggetti di ingenti 

investimenti sostenuti del cantiere negli ultimi anni. 

 

In relazione a quanto sopra, come nel seguito meglio descritto, l’analisi condotta ha preso in 

considerazione la natura e l’entità degli investimenti per quanto attiene gli aspetti puramente tecnici 

tenendo conto della situazione del mercato in cui il Cantiere opera e di conseguenza la sostenibilità 

economico/finanziaria degli stessi. 

 

La presente Relazione si compone di n. 16 pagine ed è suddivisa nei seguenti paragrafi: 

 

1. Premesse 

2. Sintesi dell’analisi condotta 

3. Caratteristiche del cantiere 

4. Il mercato “refit” 
5. Gli investimenti realizzati 

6. Determinazione della vita utile 
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2. Sintesi dell’analisi 

 

Dopo un periodo di stagnazione successivo alla crisi del 2008, a partire dal 2014 il mercato globale 

delle imbarcazioni di diporto, sia per le nuove costruzioni che per il refit ha registrato una significativa 

crescita sia in termini di numero di unità costruite che di dimensioni. 

 

In questo scenario Amico & Co, a fine di mantenere la propria quota di mercato nel settore della 

manutenzioni e trasformazioni di super-yachts, ha avviato un importante piano di investimenti, 

sostenendo una spesa nel periodo 2004÷2019 di oltre 55 milioni di Euro, con la realizzazione di 

importanti infrastrutture nell’area in concessione, tra cui spiccano: 

- la costruzione di un bacino di carenaggio da 100 x 21 m, dotato di copertura mobile 

- il consolidamento del piazzale atto a sopportare carichi elevati 

- la realizzazione di uno Shiplift da 4000 t e del relativo sistema di movimentazione per 

imbarcazioni fino 95 m a cinque postazioni di stazionamento 

- la costruzione di opere a mare e di un pontile frangiflutti  

 

Al fine di determinare la vita utile, intesa come l’arco di tempo intercorrente tra la realizzazione del 

bene pronto all’impiego e la sua dismissione dalla linea di produzione, gli investimenti, in relazione alla 

tipologia ed alla stessa natura, possono essere suddivisi in cinque categorie: 

Investimenti di TIPO 1 riguardanti opere che per loro natura hanno una durata tecnico 

economica lunghissima 

Investimenti di TIPO 2 riguardanti opere cui è prevedibile una lunga vita utile  

Investimenti di TIPO 3 riguardanti opere cui è prevedibile una vita utile medio-lunga 

Investimenti di TIPO 4 investimenti di routine per adeguamento attrezzature  

Investimenti di TIPO 5 investimenti in impianti generici 

 

Tra gli investimenti di TIPO 1 si annoverano principalmente le infrastrutture e le opere a mare in 

calcestruzzo armato, quali costruzione di banchine, consolidamento del sottosuolo, bacino di 

carenaggio ed opere a mare per lo Shiplift. 

Dalla letteratura risulta che, per infrastrutture in calcestruzzo, se correttamente progettate e realizzate, 

soggette a periodica manutenzione ordinaria, la vita utile può essere ragionevolmente indicata in un 

intervallo tra 75 e 100 anni. 

Nella fattispecie, trattandosi di opere non soggette a significativo degrado derivante da obsolescenza 

tecnica, tenuto conto che comunque si tratta di infrastrutture localizzate in area portuale, soggette 

all’aggressione dell’ambiente marino, in via prudenziale, si ritiene che possa essere attribuita una vita 

utile di 80 anni.  
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Tale valutazione tiene conto che, per la determinazione della durata della concessione ovvero del 

periodo d’ammortamento, a recenti infrastrutture portuali, di caratteristiche non dissimili da quelle in 

esame, realizzate nella ns. Regione Liguria (Marina Aeroporto, Darsena Nautica di Genova, Marina di 

Loano) è stata considerata una vita utile variabile tra 80 ÷ 100 anni. 

 

Analoghe considerazioni possono essere ripetute anche per quanto riguardano gli investimenti di TIPO 

2 (palazzine e capannoni) con struttura portante in calcestruzzo armato e tamponature in pannelli pre-

assemblati, come pure alle strutture in carpenteria metallica, quali ad esempio la piattaforma Shiplift, 

ovvero agli impianti tecnologici del medesimo sistema (verricelli di azionamento, impiantistica 

idraulica, etc.) 

Se da un lato infatti i manufatti in acciaio, trattandosi di elementi statici, non soggetti quindi a 

sollecitazioni dinamiche, garantiscono una durabilità significativa, anche gli impianti tecnologici, 

parzialmente canalizzati nel sottosuolo non presentano particolare vulnerabilità. 

Conseguentemente, tenuto conto della manutenzione continua cui sono sottoposte (Amico & Co 

sostiene spese annue per la manutenzione nell’ordine di 1,7 milioni di Euro), si ritiene corretto attribuire 

a tali opere una vita utile non superiore a 50 anni. 

 

Al contrario certamente più soggetti a deterioramento e ad obsolescenza tecnica (intesa come la 

perdita di valore nel mercato di un bene, causata dal progresso tecnico o innovazione tecnologica) 

sono gli investimenti di TIPO 3, nello specifico il sistema di trasferimento su rotaia delle imbarcazioni 

mediante carrelli idraulici, travel lift ovvero carrelloni porta-imbarcazioni, cui si ritiene ragionevole 

attribuire una vita utile non superiore a 30 anni. 

 

Per quanto riguarda l’investimenti di TIPO 4, ovverossia allestimento di nuovi ormeggi e relativa 

impiantistica, iniziato nel corso del 2019 per completarsi nell’arco dei prossimi 4-5 anni, con la 

realizzazione anche di nuovi servizi per la marina (moduli prefabbricati alloggi, aree ospiti/equipaggio), 

trattandosi di opere bisognevoli di periodici interventi di rinnovamento e ripristino per l’adeguamento 

alle mutate esigenze specifiche di produzione, si ritiene che la vita utile debba essere limitata ad un 

periodo di 20 anni. 

 

Infine per quanto relativamente agli investimenti di TIPO 5, si tratta perlopiù di spese sostenute negli 

anni passati, per la realizzazione di attrezzature di routine ovvero impianti generici, che nell’arco di 10 

anni dovrebbero essere interamente ammortizzati. 

 

In sintesi quindi, l’analisi condotta, considerata: 

- la tipologia delle iniziative intraprese dalla Amico & Co, 

- la durata fisica delle opere,  

- le analogie tra quanto realizzato ed altre realtà imprenditoriali private e pubbliche,  
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- l’andamento del mercato del refit e le prevedibili dinamiche future, 

- la presenza sempre maggiore di competitors e della conseguente compressione dei margini, 

- la necessaria sostenibilità economico/finanziaria degli investimenti, in termini di ammortamenti, 

 porta a definire la vita utile degli investimenti eseguiti come segue: 

 

TIPO 1 Opere a mare, bacino di carenaggio, pontili, consolidamento sottosuolo, etc. 80 anni 

TIPO 2 Immobili, capannoni, piattaforma Shiplift, copertura bacino, etc. 50 anni 

TIPO 3 Rail transfer system 30 anni 

TIPO 4 Allestimento ormeggio e relativa impiantistica 20 anni 

TIPO 5 Impianti generici, etc. 10 anni 
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3. Caratteristiche del cantiere 

 

Il cantiere si sviluppa su un area in concessione, posizionata nella zona orientale del porto di Genova, 

destinata alle riparazioni navali, ove la Amico & Co ha realizzato le seguenti infrastrutture principali: 

 

- piazzale di circa 60.000 m2, rinforzato per sopportare un carichi elevati 

- bacino di carenaggio avente lunghezza di 100 m e larghezza di 21 m, con altezza sulle taccate 

di circa 6,0 m 

Il bacino è dotato di copertura mobile che permette l’esecuzione di lavori di 

sabbiatura/pitturazione in ambiente protetto. 

 

 

- Sistema di alaggio/varo e movimentazione imbarcazioni, denominato Shiplift da 4000 t, idoneo 

per movimentare imbarcazione fino a 95 m di lunghezza, comprendente: 

• piattaforma sommergibile avente dimensioni  90 x 19 m 
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• Sistema di movimentazione piattaforma azionato da n. 16 verricelli sincronizzati  

• n. 5 sistemi di intaccaggio componibili costituiti da n. 12 selle in acciaio 

 

 

• Serie di binari per la movimentazione dalla piattaforma a 5 postazioni di stazionamento 

• Cabina di controllo 

• n. 24 carrelli idraulici ciascuno idoneo a sopportare un carico di 170 t 

 

 

- Travel lift da 835 t di sollevamento 

- Travel lift da 300 t di sollevamento 

- Carrello porta-imbarcazioni da 470 t 
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- n. 7 capannoni per una superficie di circa 1000 m2/cad. 

 

 

- Palazzina uffici 

- Officine  

- Pontile frangiflutti di protezione 

- Banchine di allestimento per una lunghezza totale di circa 250 m attrezzate per l’ormeggio 

durante lo stazionamento delle imbarcazioni in galleggiamento 
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4. Il mercato “refit” 
 

Dall’esame delle statistiche relative al mercato globale delle nuove costruzioni di imbarcazioni da 

diporto di lusso, emerge che, dopo un periodo di stagnazione successivo alla crisi del 2008, a partire 

dal 2014 si è assistito ad una costante ripresa, registrando un tasso di crescita complessivo del 12,2 

%. 

 

 
fonte: Deloitte Boating Market Monitor – Maggio 2019 

 

A testimonianza dell’effervescenza del settore, nel grafico successivo viene rappresentato sia 

l’andamento degli superyacht consegnati negli ultimi anni, che evidenzia un tasso annuo di crescita 

composta (CAGR) del 2,9 %, sia l’aumento delle nuove costruzione, suddivise per range di lunghezza, 

registrato nel 2018 rispetto all’anno precedente. 

Parimenti significativo è rilevare come la tendenza del mercato abbia privilegiato le unità a motore 

rispetto alle navi a vela. 
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fonte: Deloitte Boating Market Monitor – Maggio 2019 

 

Parallelamente allo sviluppo delle nuove costruzioni anche il mercato del “refit”, delle manutenzioni 

ordinarie/straordinarie, delle trasformazioni e conversione ha registrato un fisiologico… …  (?). 

Negli ultimi 7÷8 anni il fabbisogno finanziario a supporto degli investimenti in infrastrutture, unita 

all’esigenza di adeguare l’efficienza dei cantieri alle mutate condizioni del mercato, ricorrendo ad 

economie di scala per calmierare la compressione dei margini, ha comportato da un lato alla 

concentrazione di diversi players, dando origine a gruppi di notevoli dimensioni,  presenti in più siti 

geografici (ad esempio MB 92 ovvero Monaco Marine ovvero gruppo Palumbo), dall’altro all’ingresso 

nel mercato del refit di primari cantieri costruttori (ad esempio gruppo Azimut/Benetti, Oceanco, 

NCA/Italian Sea Group) orientati ad ampliare la gamma dei servizi offerti alla propria clientela.   

 

Limitando la ns. analisi all’area Mediterranea Occidentale, i principali competitori di Amico & Co, sono 

rappresentati dai cantieri spagnoli e francesi, tra cui si segnalano per importanza e disponibilità di 

infrastrutture ed impianti: 

 

Cantiere - Città Superficie/banchine Infrastrutture 

MB 92 - Barcellona 124.000 m2 

 

- Bacino da 220 m 

- Shiplift da 4800 t 

- Syncrolift da 2000 t 

 

MB 92 - La Ciotat 45.000 m2 

1.600 m di banchina 

- Bacino da 200 m 

- Shiplift da 4000 t (in consegna nel 2021) 
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Cantiere - Città Superficie/banchine Infrastrutture 

Monaco Marine – La 

Ciotat 

45.000 m2 - Shiplift da 2000 t 

- Travelift da 300 t 

- Carroponte da 600 t 

 

Monaco Marine - Le 

Seyne (Tolone) 

40.000 m2 

 

- Travelift da 560 t 

- Imbarcazioni fino a 55 m 

 

IMS - Tolone 77.000 m2 - Travelift da 670 t 

- Travelift da 320 t 

 

Palumbo - Malta 270.000 m2 

377 m di banchina  

- n. 6 bacini da 98 a 326 m  

- Travellift da 430 t 

 

Palumbo - Marsiglia 12.000 m2 - n. 4 bacini da 80 a 126 m (in uso NON 

esclusivo) 

 

Lusben - Viareggio 15.000 m2 - Bacino da 180 m 

- Shiplift da 2500 t 

- Travellift da 600 t 

 

NCA refit - M. Carrara 30.000 m2 - Bacino da 200 m 

- Floating barge per yacht fino a 90 m 
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5. Gli investimenti realizzati 

 

Nel panorama sopradescritto Amico & Co si è ritagliato una significativa quota di mercato sia per 

quanto riguarda i lavori periodici di manutenzione ordinaria e straordinaria sia per quanto riguarda più 

estesi interventi di chirurgia navale. 

La necessità di conformarsi con un mercato aggressivo orientato verso imbarcazioni di stazza sempre 

maggiore ha comportato l’esigenza di dotarsi di adeguate infrastrutture sostenendo ingenti 

investimenti per rimanere competitivi. 

 

Seguendo questo approccio, Amico &Co, dopo la realizzazione delle opere avviate nel 1991-2003, tra 

cui: 

- Costruzione palazzine e capannoni; 

- Realizzazione di piazzali ad alta portanza; 

- Realizzazione di impianti generali cantiere (elettrici, depurazione acque /aria, idrici, aria 

compressa, etc.); 

- Acquisto mezzi di movimentazione imbarcazioni (travel lift)  

 

a partire dal 2004 ha avviato un piano di investimenti per un importo complessivo di oltre 55 milioni di 

Euro; in particolare dal 2013 sono state realizzate importanti opere infrastrutturali nell’area in 

concessione tra cui: 

 

Anno   Investimento (MEuro) 

2013 -2014 - Costruzione bacino di carenaggio 3,8  

 - Realizzazione copertura del bacino 1,9 

2015 - 2016 - Nuovo pontile lato ovest 1,2  

2017 - 2018 - Opere a mare, realizzazione banchine  e pontili 

- Bonifica e consolidamento sottosuolo 

- Pavimentazione piazzale 

- Realizzazione rete di scarico 

0,3 

2019 - Opere a mare per shipflift 

- Palificazioni 

- Realizzazione nuovi pontili  

- Consolidamento sottosuolo  

- Realizzazione cunicoli su piazzali nuove aree 

13,0 

 - Piattaforma shiplift e sistema intaccaggio  

- Sistema di movimentazione (rotaie ed impianti 

tecnologici) 

12,0 

 - Sistema di trasferimento per rail transfer 2,2 

 - Allestimento ormeggi ed impiantistica 0,5 
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Parallelamente agli investimenti in infrastrutture, l’azienda ha proceduto ad un graduale incremento 

occupazionale, con un aumento del personale diretto, passato nell’arco di 15 anni (dal 31.12.2003 al 

14.02.2020) da 31 a 74 dipendenti, senza considerare l’impatto sull’indotto. 

 

La volontà di mantenere, e possibilmente rafforzare, la propria presenza sul mercato del “refit” di 

superyacht spinge Amico & Co a prevedere nuovi e continui investimenti anche negli anni a venire per 

ottimizzare quanto già eseguito. 

Infatti a partire da 2020 sono stati pianificati: 

- la realizzazione di nuovi laboratori ed officine per una spesa di circa 1,1 milioni di euro  

- il consolidamento del pontile frangiflutti, il completamente del sistema di trasferimento delle 

imbarcazioni su rotaia (3,3 milioni di euro)  

- l’allestimento di un nuovo piano d’ormeggio, comprensivi di impiantistica a terra per servizi al 

fine di poter ospitare un maggior numero di imbarcazioni in galleggiamento, offrendo agli 

equipaggi sempre maggiori servizi (spese preventivate per circa 6,5 milioni di euro entro il 

2023). 
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6. Determinazione della vita utile 

 

Preso atto di quanto esposto nel precedente capitolo, al fine di determinarne la vita utile, intendendosi 

con tale termine non già l’arco di tempo dalla costruzione alla demolizione, bensì il periodo 

intercorrente tra la realizzazione del bene pronto all’impiego e la sua dismissione dalla linea di 

produzione, gli investimenti sopra descritti, in relazione alla tipologia ed alla stessa natura, possono 

essere suddivisi in cinque categorie: 

 

Investimenti di TIPO 1 riguardanti opere che per loro natura hanno una durata tecnico 

economica lunghissima 

Investimenti di TIPO 2 riguardanti opere cui è prevedibile una lunga vita utile  

Investimenti di TIPO 3 riguardanti opere cui è prevedibile una vita utile medio-lunga 

Investimenti di TIPO 4 investimenti di routine per adeguamento attrezzature  

Investimenti di TIPO 5 investimenti in impianti generici 

 

Tra gli investimenti di TIPO 1 si annoverano principalmente le infrastrutture e le opere a mare, quali 

costruzione di banchine, consolidamento del sottosuolo, tra cui spiccano la realizzazione del bacino 

di carenaggio e delle opere a mare per lo Shiplift. 

Si tratta in sostanza di opere realizzate in calcestruzzo armato, per le quali già in fase di progetto la 

vita utile viene determinata, mediante metodologie consolidate, il momento nel quale il fronte di 

carbonatazione avrà superato il copriferro e raggiunto le armature, e di conseguenza quale possa 

essere la velocità con la quale la corrosione interesserà le armature, diminuendone la sezione. 

E’ infatti ormai dimostrato come il peggior nemico del calcestruzzo sia la carbonatazione, processo 

chimico dove l’idrossido di calcio, combinandosi con l’anidride carbonica dà luogo alla formazione di 

carbonato di calcio, determinando la riduzione delle proprietà alcaline del calcestruzzo. 

 

Or bene, dalla letteratura risulta che, per infrastrutture in calcestruzzo, se correttamente progettate e 

realizzate, soggette a periodica manutenzione ordinaria, la vita utile può essere ragionevolmente 

indicata in un intervallo tra 75 e 100 anni. 

 

Nella fattispecie, trattandosi di opere non soggette a significativo degrado derivante da obsolescenza 

tecnica, tenuto conto che comunque si tratta di infrastrutture localizzate in area portuale, soggette 

all’aggressione dell’ambiente marino, in via prudenziale, si ritiene che possa essere attribuita una vita 

utile di 80 anni. 

Al riguardo è significativo sottolineare che, al fine di determinare la durata della concessione ovvero 

del periodo di ammortamento, a recenti infrastrutture portuali, di caratteristiche non dissimili per 
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tipologia da quelle in oggetto, realizzate nella ns. Regione Liguria, è stata attribuita una vita utile anche 

superiore: 

 

- Marina di Loano 80 anni 

- Marina Aeroporto di Genova 90 anni 

- Darsena Nautica di Genova 100 anni 

  

Analoghe considerazioni possono essere ripetute anche per quanto riguardano gli investimenti di TIPO 

2 (palazzine e capannoni) con struttura portante in calcestruzzo armato e tamponature in pannelli pre-

assemblati, come pure alle strutture in carpenteria metallica, quali ad esempio la piattaforma Shiplift, 

ovvero agli impianti tecnologici del medesimo sistema (verricelli di azionamento, impiantistica 

idraulica, etc.) 

. 

Se da un lato infatti i manufatti in acciaio, trattandosi di elementi statici, non soggetti quindi a 

sollecitazioni dinamiche, allorquando correttamente trattati in fase di costruzione con verniciatura e 

costantemente manutenuti, onde evitare la formazione di corrosione, garantiscono una durabilità 

significativa, anche gli impianti tecnologici, parzialmente canalizzati nel sottosuolo non presentano 

particolare vulnerabilità. 

Conseguentemente si ritiene corretto attribuire a tali opere una vita utile non superiore a 50 anni; tale 

considerazione tiene in debita considerazione la circostanza che, storicamente Amico & Co sostiene 

spese per la manutenzione ordinaria delle infrastrutture ed impianti nell’ordine di 1,7 milioni di Euro su 

base annua. 

 

Al contrario certamente più soggetti a deterioramento e ad obsolescenza tecnica (intesa come la 

perdita di valore di mercato di un bene, causata dal progresso tecnico o innovazione tecnologica) sono 

gli investimenti di TIPO 3, nello specifico il sistema di trasferimento su rotaia delle imbarcazioni 

mediante carrelli idraulici, travel lift ovvero carrelloni porta-imbarcazioni, cui si ritiene ragionevole 

attribuire una vita utile non superiore a 30 anni. 

 

Per quanto riguarda l’investimenti di TIPO 4, ovverossia allestimento di nuovi ormeggi e relativa 

impiantistica, iniziato nel corso del 2019 per completarsi nell’arco dei prossimi 4-5 anni, con la 

realizzazione anche di nuovi servizi per la marina (moduli prefabbricati alloggi, aree ospiti/equipaggio), 

trattandosi di opere bisognevoli di periodici interventi di rinnovamento e ripristino per l’adeguamento 

alle mutate esigenze specifiche di produzione, si ritiene che la vita utile debba essere limitata ad un 

periodo di 20 anni. 

 

Infine per quanto relativamente agli investimenti di TIPO 5, si tratta perlopiù di spese sostenute negli 

anni passati, per la realizzazione di attrezzature di routine ovvero impianti generici, che nell’arco di 10 

anni dovrebbero essere interamente ammortizzati. 
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--- . --- 

 

In conclusione, l’analisi condotta, considerata: 

- la tipologia delle iniziative intraprese dalla Amico & Co, 

- la durata fisica delle opere, 

- le analogie tra quanto realizzato ed altre realtà imprenditoriali private e pubbliche,  

- l’andamento del mercato del refit e le prevedibili dinamiche future, 

- la presenza sempre maggiore di competitors e del conseguente compressione dei margini, 

- la necessaria sostenibilità economico/finanziaria degli investimenti, in termini di ammortamenti, 

 porta a definire la vita utile degli investimenti eseguiti come segue: 

 

TIPO 1 Opere a mare, bacino di carenaggio, pontili, consolidamento sottosuolo, etc. 80 anni 

TIPO 2 Immobili, capannoni, piattaforma Shiplift copertura bacino, etc. 50 anni 

TIPO 3 Rail transfer system 30 anni 

TIPO 4 Allestimento ormeggio e relativa impiantistica 20 anni 

TIPO 5 Impianti generici, etc. 10 anni 

 

 

 

  

 

   

Luigi Beraldo  



AMICO&CO  S.R.L.  -   ULTERIORI INVESTIMENTI PREVISTI E/O IN FASE DI REALIZZAZIONE

Stato realizzazione 
dell'opera Fine lavori Importo previsto/stima a finire

Impiantistica asservita ai nuovi slot:
- implementazione rete distribuzione energia 
elettrica in media tensione (compresa cabina di 
trasformazione);
- impianti idraulici (termico, acqua dolce e salata, 
acque nere, antincendio, aria compressa)

in fase di realizzazione dicembre 2022 524.427,00 €

Riqualificazione capannone "B": realizzazione di 
nuovi volumi in carpenteria metallica dedicati alla 
preparazione/pitturazione di parti di 
imbarcazioni, completi di impianti di filtrazione 
aria, abbattimento polveri e riscaldamento, con 
annessi spogliatoi, servizi igienici, magazzini e 
uffici

da iniziare dicembre 2022 600.000,00 €

Realizzazione di nuova centrale termica: palazzina 
e fondazioni, sala valvole, centrale termica in 
produzione, compressori.

da iniziare dicembre 2022 714.200,00 €

Impianto fotovoltaico da iniziare dicembre 2022 1.600.000,00 €

Nuova ricevente ENEL: scavo stradale da cantiere 
a Centrale, stesura cavi per adeguamento 
funzionale, nuova infrastruttura per il montaggio 
della cabina Enel.

da iniziare dicembre 2022 750.000,00 €

Attrezzature mobili per abbattimento over-spray 
da pitturazione da iniziare dicembre 2022 120.000,00 €

4.308.627,00 €

Aree di Levante
Accordo Supplettivo del 15.09.2021

Concessione pluriennale
Scadenza 2029

Impianti
comuni

Investimenti previsti/ in fase di realizzazione a far data da gennaio 2022

Attrezzature

Totale
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